
 
หลักเกณฑ์การประเมินค่างานส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย กลุ่มวิชาชีพ และกลุ่มอ านวยการ 

ให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 
 

 องค์ประกอบหลักการประเมินค่างาน 
  1.  หน้าที่และความรับผิดชอบ  (30 คะแนน) 
   1.1  ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทาง 
                                       ปฏิบัติที่มีอยู่ ( 10-15 คะแนน) 
   1.2  ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้อง 
                                       ใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (16-20 คะแนน) 
                                1.3  ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม 
                                       ในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์  (21-25 คะแนน) 
                                1.4  ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยต้องใช้ความคิด 
                                        ริเริ่มในการก าหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์  
                                        (26-30 คะแนน) 
  2.  ความยุ่งยากของงาน  (30 คะแนน)                                 
   2.1  เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  (10-15 คะแนน) 
   2.2  เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการค่อนข้างหลากหลาย   
                                      (16-20 คะแนน) 
   2.3  เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยน 
                                      วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์  (21-25 คะแนน)           
   2.4  เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก  ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ใน
การ 
                                      ก าหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์  
                                      (26-30 คะแนน) 
  3.  การก ากับตรวจสอบ  (20 คะแนน)          
   3.1  ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด  (1-5 คะแนน) 
   3.2  ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง  (6-10 คะแนน) 
   3.3  ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะตามท่ีก าหนด 
                                      ในแผนปฏิบัติงาน   (11-15 คะแนน) 
   3.4  ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามแผน / โครงการ 
                                      (16-20 คะแนน) 
  4.  การตัดสินใจ  (20 คะแนน) 
   4.1  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (1-5 คะแนน) 
   4.2  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก วางแผนและก าหนด
แนวทาง 
                                      แก้ไข ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (6-10 คะแนน) 
   4.3  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทาง 
                                       และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  (11-15 คะแนน) 
   4.4  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ ในการริเริ่มพัฒนาแนวทาง 
                                      และวิธีการปฏิบัติงาน  (16-20 คะแนน) 
  เกณฑ์การตัดสิน 
   ระดับช านาญการพิเศษ ได้คะแนน 84 คะแนนขึ้นไป 



 
 

แบบประเมินค่างานในการขอก าหนดต าแหน่ง ระดับช านาญการพิเศษ 
 

1.  ต าแหน่งเลขท่ี ............................. 
     ชื่อต าแหน่ง ..............................................................ระดับ...............................................  
     สังกัด ...................................................................................................................... ......... 
     ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง ....................................................... ระดับ.................................  
 
2.  หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 
1.  ...................................................................... ....... 
     …………………………………………………………………..  
2.  ………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………….. 
3.  ………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………….. 

1.  .............................................................................. 
     ……………………………………………………………………. 
2.  ……………………………………………………………………. 
     ……………………………………………………………………. 
3.  ……………………………………………………………………. 
     ……………………………………………………………………. 
 

 
3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม่ 
1.  คุณภาพของงาน ................................................... 
     ……………………………………………………………………. 
     ……………………………………………………………………. 
2.  ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน ............... 
     ............................................................................. 
     …………………………………………………………………… 
 

1.  คุณภาพของงาน ................................................. 
     ………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………….. 
2.  ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน ............... 
     …………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………… 
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4.  การประเมินค่างานของต าแหน่ง 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

1.  หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
     (    )   ปฏบิัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม 
              ประกอบกับวิธกีาร หรือแนวทางปฏิบัติที่มอียู่ 
              (10-15 คะแนน) 
     (    )   ปฏบิัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต 
              เนื้อหาค่อนขา้งหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม 
              ในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (16-20 คะแนน) 
     (    )   ปฏบิัติงานที่ยาก หรืองานทีม่ีขอบเขตเน้ือหา 
              หลากหลายโดยตอ้งใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยน 
              วธิีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ 
              (21-25 คะแนน) 
     (    )   ปฏบิัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเน้ือหา 
              หลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการก าหนด 
              หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏบิัติงานให้เหมาะสม 
              กับสภาพการณ์  (26-30 คะแนน) 
 
2.  ความยุ่งยากของงาน 
     (    )   เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
              (10-15 คะแนน) 
     (    )   เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธกีาร 
              ค่อนข้างหลากหลาย  (16-20 คะแนน) 
     (    )   เป็นงานทื่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้ และ 
              ประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธกีารปฏิบัติงานให้ 
              เหมาะสมกับสภาพการณ์ (21-25 คะแนน) 
     (    )   เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ 
              ความรู้และประสบการณ์ในการก าหนด หรือ 
              ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้อง 
              กับสภาพการณ์  (26-30 คะแนน)   
 

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

3.  การก ากับตรวจสอบ     
     (    )  ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอยา่งใกล้ชิด 
             (1-5 คะแนน) 
     (    )   ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏบิัติงานบ้าง 
              (6-10 คะแนน) 
     (    )   ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหนา้ของการ 
              ปฏิบัติงานเป็นระยะตามทีก่ าหนดในแผนปฏิบัติงาน 
              (11-15 คะแนน) 
     (    )   ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการ 
              ปฏิบัติงานตามแผนงาน / โครงการ (16-20 คะแนน) 
 
4.  การตัดสินใจ        
     (    )   ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (1-5 คะแนน) 
     (    )   ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองค่อนข้างมาก 
              วางแผนและก าหนดแนวทาง แก้ไขปัญหาในงานที่ 
              รับผิดชอบ (6-10 คะแนน) 
     (    )   ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอยา่งอิสระ 
              สามารถปรับเปลีย่นแนวทางและแก้ไขปัญหาในการ 
              ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  (11-15 คะแนน) 
     (    )   ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอยา่งอิสระ 
              ในการริเร่ิมพัฒนาแนวทางและวิธกีารปฏบิัติงาน 
              (16-20 คะแนน) 
                                                                                           

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 

  

รวม 100   

 
เกณฑ์การตัดสิน 

          ระดับช านาญการพิเศษ ได้คะแนน 84 คะแนนขึ้นไป 
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สรุปผลการประเมินค่างาน / เหตุผล 

               …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
............................................................................................................................. ............................................. 
               (     )   ผ่านการประเมิน 
               (     )   ไม่ผ่านการประเมิน 
 
คณะกรรมการประเมินค่างาน 
 
                                                              1.  ……………………………………………. (ประธาน) 
                                                                   (...................................................) 
 
                                                              2.  ……………………………………………. (กรรมการ) 
                                                                   (...................................................) 
 
                                                              3.  ……………………………………………. (กรรมการ) 
                                                                   (...................................................) 
 
                                                              4.  ……………………………………………. (กรรมการ) 
                                                                   (...................................................) 
 
                                                              5.  ……………………………………………. (กรรมการและเลขานุการ) 
                                                                   (...................................................) 
                                                         (หัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเจ้าหน้าที่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 


