
 
 

         หลักเกณฑ์การประเมินค่างานส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย กลุ่มบริการ 
ให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ 

 
 องค์ประกอบหลักการประเมินค่างาน 
  1.  หน้าที่และความรับผิดชอบ  (30 คะแนน) 
   1.1  ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติและมาตรฐานชัดเจน ( 10-15 คะแนน) 
   1.2  ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยค าแนะน า แนวทาง หรือคู่มือปฏิบัติงานที่มีอยู่ 
          (16-20 คะแนน) 
   1.3  ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้ (21-25 คะแนน) 
   1.4  ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต เนื้อหาค่อนข้างหลากหลาย โดยปรับ 
                                      วิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ (26-30 คะแนน)  
         
  2.  ความยุ่งยากของงาน  (30 คะแนน) 
   2.1  เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีค าแนะน า คู่มือ และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  (10-15 คะแนน) 
   2.2  เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย  (16-20 คะแนน) 
   2.3  เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ 
และ 
          แนวทางให้เหมาะสมกับสภาพการณ์  (21-25 คะแนน) 
   2.4  เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความหลากหลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ยุ่งยาก 
          ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทาง 
          ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์  (26-30 คะแนน) 
  3.  การก ากับตรวจสอบ  (20 คะแนน) 
   3.1  ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด  (1-5 คะแนน) 
   3.2  ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง  (6-10 คะแนน) 
   3.3  ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบเฉพาะบางเรื่องที่มีความส าคัญ  (11-15 คะแนน) 
   3.4  ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานน้อยมาก  (16-20 คะแนน) 
  4.  การตัดสินใจ  (20 คะแนน) 
   4.1  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง โดยจะได้รับค าแนะน าในกรณีท่ีมีปัญหา  
                                      (1-5 คะแนน) 
   4.2  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจ 
          เป็นระยะ  (6-10 คะแนน) 
   4.3  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจ 
          ในเรื่องที่ส าคัญ  (11-15 คะแนน) 
   4.4  ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก สามารถวางแผนและก าหนด
แนวทาง 
          การปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ  (16-20 คะแนน) 
  เกณฑ์การตัดสิน 
   ระดับช านาญงานพิเศษ ได้คะแนน 84 คะแนนขึ้นไป 
 
           
 
 



 
 

แบบประเมินค่างานในการขอก าหนดต าแหน่ง ระดับช านาญงานพิเศษ 
 
 

1.  ต าแหน่งเลขท่ี ............................. 
     ชื่อต าแหน่ง ..............................................................ระดับ.............................................. . 
     สังกัด .................................................................. ............................................................. 
     ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง ....................................................... ระดับ.................................  
2.  หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 
1.  ............................................................................. 
     …………………………………………………………………..  
2.  ………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………….. 
3.  ………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………….. 

1.  .............................................................................. 
     ……………………………………………………………………. 
2.  ……………………………………………………………………. 
     ……………………………………………………………………. 
3.  ……………………………………………………………………. 
     ……………………………………………………………………. 
 

 
3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

งานเดิม งานใหม่ 
1.  คุณภาพของงาน ................................................... 
     ……………………………………………………………………. 
     ……………………………………………………………………. 
2.  ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน ............... 
     ............................................................................. 
     …………………………………………………………………… 
 

1.  คุณภาพของงาน ................................................. 
     ………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………….. 
2.  ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน ............... 
     …………………………………………………………………… 
     …………………………………………………………………… 
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4.  การประเมินค่างานของต าแหน่ง 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

1.  หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
     (    )  ปฏิบัติงานระดับต้น ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัต ิ
              และมาตรฐานชัดเจน (10-15 คะแนน) 
     (    )   ปฏบิัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัยค าแนะน า 
              แนวทางหรือคู่มือปฏบิัติงานที่มีอยู่  (16 -20 คะแนน)  
     (    )   ปฏบิัติงานที่ยาก โดยปรับใชว้ิธีการหรือ 
              แนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้ (21-25 คะแนน)    
     (    )   ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต 
              เนื้อหาค่อนขา้งหลากหลาย โดยปรับวธิีการ 
              หรือแนวทางปฏบิัติงานที่มอียู่ (26-30 คะแนน) 
2.  ความยุ่งยากของงาน                                                      
     (    )   เป็นงานไม่ยุ่งยาก มีค าแนะน า คู่มือ และแนวทาง 
              ปฏิบัติที่ชัดเจน (10-15 คะแนน) 
     (    )   เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติทีห่ลากหลาย  
              (16-20 คะแนน) 
     (    )   เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ 
              ประสบการณ์ในการเลือกใชว้ิธีการ และแนวทางให้ 
              เหมาะสมกับสภาพการณ์ (21-25 คะแนน) 
     (    )   เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก มีความ 
              หลากหลายและมีขั้นตอนวธิกีารที่ยุ่งยากต้อง 
              ประยกุต์ใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
              ในการปรับเปลี่ยนวิธกีารและแนวทางปฏิบัติงานให้ 
              เหมาะสมกับสภาพการณ์ (26-30 คะแนน)  
3.  การก ากบัตรวจสอบ                                                      
     (    )   ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 
              (1-5 คะแนน) 
     (    )   ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏบิัติงานบ้าง 
              (6-10 คะแนน) 
     (    )   ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบเฉพาะบางเร่ืองที่ 
              มีความส าคัญ (11-15 คะแนน) 
     (    )   ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏบิัติงาน 
              น้อยมาก  (16-20 คะแนน) 
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

4.  การตัดสินใจ  
     (    )   ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้างโดยจะได้รับ 
              ค าแนะน าในกรณีที่มีปัญหา  (1-5 คะแนน)  
     (    )   ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วนโดยให้มี 
              การรายงานผลการตัดสินใจเป็นระยะ  
              (6-10 คะแนน) 
     (    )   ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก โดยให้ 
              มีการรายงานผลการตัดสินใจในเร่ืองที่ส าคัญ 
              (11-15 คะแนน) 
     (    )   ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้างมาก 
              สามารถวางแผนและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
              และแก้ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (16-20 คะแนน) 

20   

รวม 100   

 

เกณฑ์การตัดสิน 

          ระดับช านาญงานพิเศษ ได้คะแนน 84 คะแนนขึ้นไป 
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สรุปผลการประเมินค่างาน / เหตุผล 

               …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
............................................................................................................................. ............................................. 
               (     )   ผ่านการประเมิน 
               (     )   ไม่ผ่านการประเมิน 
 
คณะกรรมการประเมินค่างาน 
 
                                                              1.  ……………………………………………. (ประธาน) 
                                                                   (...................................................) 
 
                                                              2.  ……………………………………………. (กรรมการ) 
                                                                   (...................................................) 
 
                                                              3.  ……………………………………………. (กรรมการ) 
                                                                   (...................................................) 
 
                                                              4.  ……………………………………………. (กรรมการ) 
                                                                   (...................................................) 
 
                                                              5.  ……………………………………………. (กรรมการและเลขานุการ) 
                                                                   (...................................................) 
                                                      (หัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเจ้าหน้าที่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


